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NACHGEDACHT
WIEDEREINSTEIGERINNEN —
EIN UNGENUTZTES POTENZIAL

Zu wenig qualifi-
zierte Fachkrifte
in der Schweiz?
Eine bessere Inte-
gration qualifi-
zierter Frauen in
den Arbeitsmarkt
wire ein Schritt
auf dem Weg zur
Besserung.
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‘ J iele gut ausgebildete und berufs-
erfahrene Frauen in der Schweiz
machen bewusst eine Karriere-
pause, wenn sie eine Familie griinden
und die Kinder noch klein sind. Oft
kommt nach dieser intensiven Phase
dann der Wunsch, ins Erwerbsleben zu-
rickzukehren, vorzugsweise mit einem
Teilzeitpensum. In anderen Féllen muss
eine Mutter wieder arbeiten gehen, zum
Beispiel nach einer Trennung.

Hiirden und Chancen

Der Wiedereinstieg gelingt aber vielen
Frauen nicht so schnell oder einfach, wie
sie erwartet haben. In manchen Bran-
chen mangelt es an ausgeschriebenen
Teilzeitstellen. Oft bleibt einer Frau
nichts anders iibrig, als sich mit einer
Stelle unter ihren Qualifikationen zu be-
gniigen. Falls die Kinderbetreuung nicht
privat abgedeckt werden kann, stellt sich
oft die Frage, ob es sich iiberhaupt lohnt,
auswdrts zu arbeiten. In anderen Fillen
will der Wiedereinstieg trotz vielen Be-
werbungen einfach nicht gelingen. Viele
Frauen beginnen an sich selbst zu zwei-
feln und fragen sich, wie sie mit der Li-
cke im Lebenslauf umgehen sollen und
ob sie mit dem Stempel «Hausfrau» und
den damit verbundenen Vorurteilen
tiberhaupt noch echte Chancen auf dem
Arbeitsmarkt haben.

Demgegeniiber lesen wirimmer wieder
von den verschiedenen Herausforderun-
gen, die der Arbeitsmarkt Schweiz zu
bewiltigen hat: der grosse Fachkrifte-
mangel in vielen Branchen, der digitale
Wandel, eine alternde Bevolkerung und
die wachsende Anforderung nach besse-
rer Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
um nur einige zu nennen. Unternehmen
sind zunehmend gefordert, geniigend

qualifizierte Arbeitskrifte zu rekrutie-
ren und zu behalten, um wettbewerbsfi-
hig zu bleiben. Aus betriebswirtschaftli-
cher und volkswirtschaftlicher Sicht
macht es Sinn, den Bedarf an guten
Fachkriften nicht nur durch Migration,
sondern auch durch eine bessere Aus-
schépfung des inlindischen Potenzials
abzudecken. Ein Ansatzpunkt dazu
wire die stirkere Integration der weibli-
chen Fachkrifte in den Schweizer Ar-
beitsmarkt. Wenn gut ausgebildete Frau-
en nach einer lingeren Pause nicht in
ihren erlernten Beruf zuriickkehren, ge-
hen unserer Gesellschaft wertvolle Res-
sourcen verloren. Gesellschaftspolitisch
nicht vertretbar ist, dass diese Frauen
keine Karriereentwicklung mehr erfah-
ren und im Alter schlechter gestellt sein
werden, weil sie sich keine oder eine nur
unzureichende Rente aufbauen konnen.

Ein Wiedereinstiegsklima schaffen

Beidiesen Herausforderungensind alle
Stakeholder gefordert. Die Politik steht
in der Verantwortung, gute Rahmen-
bedingungen fir grossere berufliche
Flexibilitdt zu schaffen, etwa durch die
Forderung von Weiterbildung und den
Ausbau von bezahlbaren Kinderbetreu-
ungsplitzen. Unternehmen konnen viel
bewirken, indem sie flexible Arbeitsmo-
delle und Teilzeitmoglichkeiten fiir
Minner und Frauen aufallen Hierarchie-
stufen einfithren und konkrete Wieder-
einstiegsmoglichkeiten anbieten. Beider
Rekrutierung kann ein personliches Re-
flektieren Giber geschlechtsbezogene Rol-
lenerwartungen und moégliche unbe-
wusste Vorurteile gegeniiber weiblichen
Kandidatinnen mit Kindern ebenfalls
helfen. Auch Frauen und ihre Partner
konnen ihren Beitrag leisten, zum Bei-



Um das grosse Potenzial beruflich qualifizierter Frauen wirklich ausschopfen zu kénnen, muss der Arbeitsmarkt flexibler und gerechter,

mit einem Wort, intelligenter werden.

spiel, indem sie sich um eine Aufteilung
der Arbeits- und Familienverpflichtun-
gen bemiihen, die fiir alle tragbar ist.
Frauen sollten sich auch iiber die Konse-
quenzen des Wiedereinstiegs im Klaren
sein und sich gut darauf vorbereiten.
Wichtig ist, wihrend der Auszeit in die
eigenen Kenntnisse und Fihigkeiten zu
investieren, etwa durch ehrenamtliche
Tatigkeiten, Teilnahme an professionel-

len Netzwerken und Weiterbildung. So » . _
kann man erlernte Fihigkeiten aufrecht- 4 ¢ @& Patricia Widmer
erhalten, fachliche Entwicklungen mit- &% (SRSF st Programme
verfolgen und das berufliche Selbstver- £ TR Head und
trauen wihrend der Auszeit stdrken. Melissa Maier
Denn in der Praxis zeigt sich oft, dass ist Programm
mangelndes Selbstbewusstsein und eine  Managerin der Management Weiterbildung
falsche Einschdtzung der Fachkompe- «Women Back to Business» an der

tenz zwei der grossten Hindernisse im  Universitdt St. Gallen.
Wiedereingliederungsprozess sind.
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