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Controlling en matiére d'égalité — un instrument pour la
mise en ceuvre d'une véritable égalité dans le monde du
travail

Le controlling en matiére d'égalité est un instrument pour la mise en oeuvre
d'une véritable égalité dans le monde du travail. Il a été développé ala
demande des syndicats ssp (Syndicat suisse des services publics) et ssm
(Syndicat suisse des mass media) et testé dans une série d'organisations
pilotes - entreprises et administrations publiques — sur une période de trois
ans. Pour la premiére fois, I'instrument du controlling en matiére d'égalité va
étre présenté a un public plus large dans le cadre d'une journée de conférence

qui se tiendra le 4 novembre a Berne.

Depuis de nombreuses années, I'on tente de concrétiser I'égalité entre femmes et
hommes dans les entreprises, les organisations ou dans les administrations
publiques, au moyen de concepts et de stratégies les plus divers. Si ces efforts ont
permis d'obtenir un certain nombre de résultats, ils étaient généralement le fruit du
hasard et n'ont pas eu d'effets contraignants. Dans I'optique du travail syndical axé
sur I'égalité, la question se pose de savoir quel est I'instrument pratique permettant

de réaliser I'égalité et en répondant aux exigences suivantes:
* Cet outil doit étre concret;

* |l doit produire des effets contraignants a un niveau élevé;

* |l ne doit pas viser des objectifs de contenu précis, mais doit pouvoir étre adapté
aux besoins spécifiques de I'entreprise ou de l'organisation en question;

* |l doit tenir compte des processus de prise de décisions et des responsabilités
réels liés aux activités quotidiennes de I'entreprise ou de l'organisation en
question.



C'est sur la base de ces exigences que le controlling en matiére d'égalité a été
développé. Le Bureau fédéral de I'égalité entre femmes et hommes a soutenu ce
projet au moyen d'aides financiéres conformément a la loi sur I'égalité, créant ainsi

les conditions sans lesquelles il n'aurait pas pu étre réalisé.

Le concept du controlling en matiére d'égalité a été testé durant trois ans. Au cours
de la phase pilote, 9 structures — administrations aux niveaux fédéral, cantonal et
communal ainsi que certaines unités d'entreprise de SRG SSR idée suisse — ont
participé au projet. Le Département de l'instruction publique du canton de Berne,
I'Office fédéral de la formation professionnelle et de la technologie OFFT, le
Secrétariat d'Etat a I'économie seco, la Radio alémanique DRS, swissinfo Radio
Suisse Internationale et Idée Suisse Media Services ont collaboré au projet jusqu'a
son terme. En résumé, I'on peut dresser le bilan suivant: l'instrument du controlling
en matiére d'égalité peut étre adapté au contexte des différentes organisations et il
est bien applicable notamment dans les structures utilisant des concepts et des

méthodes de gestion axés sur des objectifs.

Lors de la journée de conférence qui se tiendra le 4 novembre 2004 a Berne, le
controlling en matiére d'égalité sera pour la premiére fois présenté a un public plus
large. Les oratrices principales de cette journée seront la cheffe du projet "controlling
en matiére d'égalité", Catherine Muller, psychologue du travail dipldmée de I'IAP,
ainsi que la responsable du controlling en matiere d'égalité et conseillere en
organisation, Gudrun Sander, Dr en économie HSG. Les intervenant-e-s invité-e-s,
qui présenteront leurs réflexions sur ce theme, sont la Dr Katharina Amacker, Head
Diversity Novartis, et le conseiller national Hans-Jurg Fehr, président du Parti

socialiste suisse.

Aprés la conférence du 4 novembre, les personnes intéressées issues d'entreprises
et d'organisations prévoyant d'introduire le controlling en matiére d'égalité pourront
bénéficier d'un coaching dans le cadre d'un séminaire d'une journée, qui se

déroulera le 5 novembre.

Parallélement a la journée de conférence et au séminaire, un ouvrage (avec CD-
ROM) intitulé "Gleichstellungs-Controlling — das Handbuch fur die Arbeitswelt",
rédigé par Catherine Muller et Gudrun Sander, paraitra aux éditions vdf
Hochschulverlag AG, EPF Zurich (ISBN 3-7281-2917-8). Prix: Fr. 47 .—.



Vous trouverez des informations complémentaires concernant ce theme sur le site

internet suivant: www.gleichstellungs-controlling.org

Organisations responsables du projet:

Syndicat suisse des services publics, Syndicat suisse des mass media,
ssp SSM
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